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Okruhy ke Statnim zavérecnym zkouskam (platnost od zafi 2020)

Okruh 1: Ekonomika podniku
Shrnuje uréujici poznatky zejména z pfedmétii Podnikovd ekonomika, Podnikové finance, Uetnictvi.

Hlavni ekonomické veliciny v fizeni podniku.

Naklady, nakladové funkce, predikce nakladu.

Bod zvratu, jeho vyznam.

Kalkulace naklad(i na produkty.

Zakladatelsky rozpocet.

Kapacita vyrobni ¢innosti a jeji vyuZiti.

Zivotni cyklus podniku a specifika financovani v jednotlivych fazich.
Podnikové ucetnictvi: zakladni principy, postupy, vyznam pro manazera.
Analyza finan¢ni vykonnosti podniku.

Rizeni pracovniho kapitalu.

Management pohledavek a zavazkd.

Financovani kratkodobymi a dlouhodobymi finanénimi zdroji.
Aspekty Fizeni zadluzenosti podniku.

Metody hodnoceni investic.

Podnikova krize — pficiny, symptomy, faze, feseni.

Charakteristika zUc¢tovacich vztahd, ucetni schémata.
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Okruh 2: Management a marketing
Shrnuje urcéujici poznatky zejména z pfedmétii Zdklady managementu, Marketing, Rizeni lidskych zdroj.

Charakteristika podnikani.

Charakteristika managementu.

Manazerské funkce, jejich podstata a vyznam.

Vedeni lidi, motivace, stimul, motivacni teorie.

Podnikova kultura.

Charakteristika a hodnoceni vnéjsich a vnitfnich podminek fungovani podnik.
Zivotni cyklus podniku a specifika fizeni v jednotlivych fazich.
Marketingovy mix.

Nakupni chovani spotrebitel(.

Produkt jako zakladni marketingovy takticky ndstroj.

Komunikaéni mix.

Vyzkum trhu.

Personalni management a persondlni ¢innosti.

Hodnoceni prace a pracovnik(.

Rizeni pracovnich tym0.

Pravni Uprava podminek podnikani a typy spole¢nosti v podnikani.
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Okruh 3: Rizeni vyroby a procesii
Shrnuje urcujici poznatky zejména z predméti Zdklady managementu, Zdklady projektového managementu,
Management jakosti.

Podnik a jeho ¢innosti a procesy.

Zakladni nastroje pro fizeni kvality. Systém kvality v podniku.
Pozadavky ISO 9001 na uvedeni a udrzovani systému jakosti.
Total Quality Management.

Modely excelence EFQM a CAF.

Spolehlivost a Zivotnost vyrobku.

Podstata procesniho Fizeni.

Reengineering a Kaizen.

Stihla vyroba a $tihla administrativa.

Projektovy management.

Sestaveni rozpoctu projektu.

Planovani a fizeni ¢asu v projektech (metody sitové analyzy).
Rizeni rizik v projektech.

Hodnoceni Uspésnosti projektu.

Rizeni zasob.

Moderni trendy v pramyslu (Industry 4.0 a dalsi).
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